Maximizacion del "Tiempo de Silla": El
Auge de las Citas Dentales Multiservicio
en los Estados Unidos

1. Resumen Ejecutivo

El panorama de la practica odontologica en los Estados Unidos esta atravesando una
transformacion estructural profunda y multifacética, caracterizada por la convergencia
estratégica de la odontologia clinica restaurativa, la medicina estética facial, el bienestar
holistico sistémico y los servicios de spa de lujo. Esta evolucion no es meramente cosmética,
sino que responde a un imperativo economico y operativo critico: la necesidad de maximizar
el rendimiento del "tiempo de silla" (chair time), que constituye el inventario mas perecedero y
valioso de cualquier clinica dental.

Este informe de investigacion exhaustivo analiza como las clinicas dentales de vanguardia
estan adoptando modelos de "apilamiento de servicios" (service stacking), aprovechando la
duracion de los tratamientos dentales estandar —como limpiezas, blanqueamientos o
restauraciones— para administrar simultaneamente terapias complementarias. El analisis
revela tres modalidades dominantes de apilamiento de servicios en el mercado
estadounidense actual:

1. Integracion Estética y Rejuvenecimiento Facial: La administracion concurrente de
neurotoxinas (Botox, Dysport) y rellenos dérmicos durante citas de higiene o revisiones,
una tendencia fuertemente arraigada en mercados de alta demanda estética como
Miami, Florida, y Dallas, Texas. Este modelo transforma al dentista en un arquitecto facial
integral.

2. Sinergia Biologica y Bienestar Sistémico: La implementacion de Terapia de Vitaminas
Intravenosa (IV Vitamin Therapy), ozonoterapia y protocolos de bioregulacion ejecutados
simultaneamente con procedimientos dentales para potenciar la inmunidad y acelerar la
recuperacion. Este enfoque es predominante en practicas de odontologia biologica en el
area triestatal de Nueva York y Nueva Jersey.

3. Relajacion Terapéutica y el Modelo "Dental Spa": La incorporacion de reflexologia,
masajes terapéuticos, termoterapia (parafina) y modulacion sensorial (aromaterapia,
realidad virtual) para mitigar la ansiedad dental y mejorar la experiencia del paciente, un
modelo ampliamente adoptado en centros urbanos como Chicago y Nueva York.

A través de un examen detallado de proveedores especificos, metodologias operativas y la
logica comercial subyacente, este reporte desglosa como estas practicas no solo mejoran la
satisfaccion del paciente, sino que redefinen la economia de la unidad dental, incrementando
significativamente los ingresos por hora sin extender la duracion de las citas.



2. Introduccion: La Economia de la "Silla" y la Evolucion
del Modelo Dental

2.1 La Silla Dental como Activo Economico Critico

En la gestion de la practica dental moderna, la "silla" u operatory no es simplemente un
mueble clinico; es el motor econdmico central de la organizacion. La rentabilidad de una
clinica se mide en funcién de la eficiencia con la que se utiliza este activo. Histéricamente, el
modelo de produccion dental ha sido lineal y secuencial: un paciente ocupa la silla para un
solo procedimiento, facturable bajo un tnico codigo (CDT). Sin embargo, este modelo
presenta limitaciones inherentes de escalabilidad debido a los altos costos fijos asociados
con la operacion de una sala clinica (personal, esterilizacion, equipamiento, renta).

El concepto de "maximizacion del tiempo de silla", promovido por consultoras de gestion
lideres como The Dental A-Team y Spear Education, ha impulsado a los odontélogos a
reconsiderar la arquitectura de la cita dental." La premisa fundamental es que el tiempo del
paciente es valioso y limitado, y el tiempo del doctor es el recurso mas escaso. Por lo tanto,
cualquier minuto que el paciente pase en la silla sin recibir valor agregado (o sin generar
facturacion) representa una ineficiencia operativa.

2.2 Del Tratamiento Aislado al "Apilamiento de Servicios"

El "apilamiento de servicios" (Service Stacking) emerge como la solucion estratégica a esta
limitacion.® A diferencia de la odontologia de cuadrante tradicional, que busca realizar
multiples restauraciones dentales en una visita, el apilamiento moderno integra servicios no
dentales o paradentales que pueden realizarse en paralelo.

Este enfoque se alinea con la teoria de "Smart Seat" (Asiento Inteligente) propuesta por
firmas de ergonomia y disefio dental como Design Ergonomics.® La filosofia de Smart Seat
dicta que cada minuto que el paciente ocupa la silla debe ser optimizado. Si un paciente esta
recibiendo una profilaxis de 60 minutos, la cual es ejecutada principalmente por un higienista,
existe una ventana de oportunidad para introducir servicios concurrentes que no requieran la
intervencion manual activa del dentista, pero que aumenten el valor percibido y la facturacion
total de la visita.

2.3 Factores Impulsores del Mercado

Tres vectores principales estan acelerando esta tendencia en los Estados Unidos:

1. Demanda del Consumidor por Conveniencia: El paciente moderno valora la eficiencia.
Poder realizarse un blanqueamiento dental, una limpieza y una aplicacion de Botox en
una sola visita de "hora de almuerzo" es altamente atractivo en sociedades urbanas



aceleradas.

2. Enfoque en Salud Holistica: Existe una creciente conciencia sobre la conexién
boca-cuerpo. Los pacientes buscan tratamientos que no solo reparen sus dientes, sino
que apoyen su salud sistémica, impulsando la demanda de terapias IV y biologicas.

3. Diferenciacion Competitiva: En un mercado saturado, las clinicas deben ofrecer una
"experiencia" superior para retener pacientes. Los servicios de spa y confort se
convierten en herramientas de marketing vitales para reducir la ansiedad y fidelizar a la
clientela.

3. Marco Teorico y Operativo: La Logica del
Apilamiento

Para comprender como las clinicas ejecutan estos servicios simultaneos, es esencial analizar
los modelos de programacion y flujo de trabajo que lo permiten.

3.1 Programacion en Bloque y Escalonada

La implementacion exitosa de servicios simultaneos requiere una ingenieria de agenda
precisa.

e Programacion en Bloque (Block Scheduling): Consiste en reservar franjas horarias
largas y continuas para procedimientos de alta produccion.? En el contexto del
apilamiento, un bloque de 90 minutos puede disenarse para incluir una limpieza
(higienista), una infusion de vitaminas (enfermera) y una revision final con Botox
(dentista).

e Programacion Escalonada (Staggered Scheduling): Reconoce que el dentista no es
necesario durante el 100% de la cita.? Mientras el anestésico hace efecto o mientras el
higienista realiza el raspado, otros profesionales (masajistas, enfermeras, esteticistas)
pueden intervenir para prestar sus servicios, maximizando la utilizacion del tiempo del
paciente sin duplicar el tiempo de la silla.

3.2 El Modelo de "Procesamiento Paralelo”

El cambio fundamental es pasar del procesamiento serial (primero limpieza, luego pagar,
luego ir a otro sitio para Botox) al procesamiento paralelo.

Escenario Tradicional: Higiene (60 min) -> Ingreso: $150.

Escenario Apilado: Higiene (60 min) + IV Drip (simultaneo) + Parafina (simultaneo) +
Botox (ultimos 10 min) -> Ingreso: $150 + $200 + $0 (valor agregado) + $400 = $750 en
los mismos 60-70 minutos.

Este modelo no solo incrementa el Revenue Per Chair Hour (Ingreso por Hora de Silla), sino
qgue también mejora la satisfaccion del paciente al reducir la necesidad de multiples



desplazamientos y citas.*

4. Convergencia Estética: El Modelo de Miami y Dallas

En regiones donde la cultura de la imagen personal es predominante, como el sur de Florida y
Texas, la integracion de la medicina estética en la practica dental ha alcanzado niveles de
sofisticacion notables. Aqui, el dentista actua como un especialista en estética orofacial
integral.

4.1 La Filosofia del "Marco de la Sonrisa”

Clinicas lideres en estos mercados operan bajo la premisa de que tratar los dientes sin
considerar los tejidos blandos periorales (labios, mejillas, menton) es incompleto. El rostro es
el "marco" de la sonrisa, y los servicios simultaneos se disenan para armonizar ambos
elementos en una sola sesion.’

4.2 Estudio de Caso: Drill Dental Bar (Miami, Florida)

Drill Dental Bar representa la vanguardia del concepto "Dental Bar", una fusién de clinica
dental y bar de belleza disefado para la generacion moderna que busca rapidez y estilo.

e Modelo de Servicio Simultaneo: Esta clinica confirma explicitamente la capacidad de
combinar tratamientos. En su seccion de preguntas frecuentes, detallan que los
pacientes pueden recibir inyecciones de Botox o Rellenos Dérmicos combinados con
procedimientos dentales estandar como una limpieza dental.’

e Flujo Operativo: La clinica anima a los pacientes a plantear estas combinaciones
durante la consulta inicial para que se incluyan en el plan de tratamiento. La eficiencia es
clave: una sesion de inyeccion toma solo 15-20 minutos y se realiza en la misma silla
donde se ejecuta la higiene, aprovechando la anestesia topica o local ya presente.®

e Tecnologia y Ambiente: Ademas de la estética, Drill Dental Bar utiliza robotica dental
(robots Yomi) para implantes, "apilando" tecnologia de punta con servicios cosméticos. El
ambiente esta disefiado para eliminar la ansiedad clinica, facilitando la aceptacion de
tratamientos electivos multiples.®

4.3 Estudio de Caso: Atlanta Dental Spa (Atlanta, GA) y su Influencia
Regional

Aunque ubicado en Georgia, Atlanta Dental Spa establece un estandar que influye en todo el
sureste, incluyendo Florida.

e Menu de Confort y Estética: Ofrecen un “"Comfort Menu" explicito. Mientras el
paciente recibe su tratamiento dental, puede optar por servicios concurrentes de
parafina para manos (ofrecida especificamente durante visitas de higiene) y el uso de
almohadas calientes para el cuello.’



e Integracion de Botox: El Botox se ofrece no solo como cosmético, sino como
terapéutico para dolor de mandibula y TMJ, administrado durante las revisiones dentales
regulares. Esto convierte una visita de control en una sesion de terapia del dolor y
rejuvenecimiento.’

4.4 Estudio de Caso: Dallas Dental Arts y The Shaw Center
(Dallas/Miami)

En el mercado de Texas y Florida, la sedacion juega un papel crucial en el apilamiento de
Servicios.

e Dallas Dental Arts: Especializados en odontologia cosmeética y de implantes, utilizan la
sedacion IV para permitir la realizacion de "Smile Makeovers" completos en una sola
sesion. Aunque el enfoque es mas quirurgico, la capacidad de realizar multiples
procedimientos complejos (implantes, carillas, contorneo de encias) simultaneamente
bajo sedacion es una forma avanzada de apilamiento clinico.™

e The Shaw Center (Miami Beach): El Dr. Shaw ofrece Botox y Dysport como "tratamiento
alternativo para TMJ". Aqui, el apilamiento es funcional: un paciente acude por bruxismo
o desgaste dental y recibe inyecciones en los musculos maseteros durante su cita,
tratando la causa (musculos hiperactivos) y el efecto (dientes desgastados)
simultaneamente.”

e South Florida Dentistry: Promociona activamente el Botox para "suavizar arrugas" y
tratar "migranas cronicas" en el mismo entorno clinico, consolidando la clinica dental
como un centro de bienestar facial integral.™

5. El Paradigma Biologico: Sinergia Sistémica en el
Noreste

En el corredor noreste de Estados Unidos (Nueva York, Nueva Jersey), la tendencia se inclina
hacia la "Odontologia Biologica" o "Holistica". Aqui, el aprovechamiento de la silla se centra en
la salud sistémica, utilizando el tiempo del tratamiento dental para administrar terapias que
apoyen la desintoxicacion y la inmunidad.

5.1 Terapia Intravenosa (V) Durante Tratamientos Dentales

Este es quizas el ejemplo mas literal y complejo de apilamiento de servicios simultaneos. El
paciente esta conectado a dos sistemas: la unidad dental para el procedimiento oral y un
sistema de infusion intravenosa para el soporte sistémico.

Estudio de Caso: Holistic Dental Center of New Jersey (Millburn, NJ)

Este centro es un referente nacional en la integracion de terapias médicas y dentales. Su
enfoque es que cualquier intervencion dental tiene un impacto sistémico, y por lo tanto, el



cuerpo debe ser apoyado durante el proceso.”

Terapia IV Simultanea: Ofrecen Terapia de Vitaminas IV explicitamente para "combatir
complicaciones que pueden seguir a procedimientos dentales especificos". Estas
infusiones, que pueden incluir Vitamina C en altas dosis, Glutation y Complejo B, se
administran directamente al torrente sanguineo mientras el paciente esta en la silla
dental.”

Protocolo de Remocion de Mercurio (S.M.A.R.T.): Durante la remocion de amalgamas
de mercurio, un procedimiento de alto riesgo toxico segun la filosofia biologica, el
apilamiento de servicios es un protocolo de seguridad. El paciente recibe oxigeno nasal,
barreras fisicas y, simultaneamente, una infusion IV para neutralizar cualquier exposicion
a metales pesados y potenciar el sistema inmune.™

Ozonoterapia: El uso de ozono (gas o agua) se integra en las limpiezas y cirugias. No es
un evento separado, sino una capa adicional de desinfeccion aplicada concurrentemente
con la instrumentacién mecanica.”

Tecnologia de Diagnostico Energeético: Utilizan un "Grafico Interactivo de Meridianos
Dentales" para correlacionar dientes especificos con érganos del cuerpo, permitiendo un
diagndstico que abarca la salud general durante el examen dental.”

Estudio de Caso: Rejuvenation Dentistry (Nueva York, NY y East Hampton)

Ubicada en Manhattan y los Hamptons, esta clinica liderada por el Dr. Gerry Curatola fusiona
el lujo con la biologia.

Menu de IV Drips: Ofrecen servicios como el “Longevity IV" (30 min, $299), disefiado
para promover la desintoxicacion de radicales libres y la salud cognitiva. La clinica
promociona estos drips como una forma de "acelerar la curacién y recuperacion”, ideales
para ser administrados durante limpiezas o tratamientos periodontales.’

Modelo de Membresia: Fomentan el uso recurrente de estos servicios apilados a traves
de membresias que incluyen terapia IV mensual y planes dentales biologicos, asegurando
que el paciente reciba ambos beneficios en cada visita regular.'

Filosofia de Causa Raiz: El apilamiento aqui responde a una légica médica: tratar la
inflamacion sistémica (via IV) al mismo tiempo que se trata la inflamacion local (via
dental) para obtener resultados superiores.'”

5.2 Lynn Dental Care (Dallas, TX) — El Enfoque Hibrido

Aunque ubicado en Texas, Lynn Dental Care sigue un modelo biologico similar al del noreste,
demostrando la expansion nacional de esta tendencia.

Soporte Biologico Quirurgico: Utilizan Fibrina Rica en Plaquetas (PRF), un derivado
sanguineo autologo, durante las cirugias de implantes y extracciones. Aunque
técnicamente es parte del procedimiento quirurgico, representa un servicio bioldgico
adicional que se procesa y aplica simultaneamente para acelerar la curacién 6sea y de
tejidos blandos.™



e Sedacion IV y Bienestar: Utilizan la sedacion IV no solo para la ansiedad, sino como via

para administrar otros coadyuvantes de recuperacion, integrando la experiencia de

"dormir" con la de "sanar"."”

6. La Experiencia "Dental Spa": Relajaciony
Modulacion Sensorial en el Medio Oeste

En mercados competitivos y centrados en la familia como Chicago, el apilamiento de servicios
se orienta hacia la mitigacion de la ansiedad. El objetivo es transformar una experiencia
sensorialmente negativa (sonidos de taladro, dolor potencial) en una positiva mediante la
superposicion de estimulos relajantes.

6.1 Servicios de Spa Gratuitos y Premium

Las clinicas bajo este modelo utilizan el tiempo de la silla para "mimar" al paciente. A menudo,
estos servicios no se cobran por separado (son value-added), pero justifican tarifas dentales
mas altas y aseguran una retencion excepcional.

Estudio de Caso: Pure Dental Spa (Chicago, IL)

Con ubicaciones en West Loop y Lincoln Park, Pure Dental Spa ha sistematizado el confort
como un servicio clinico.?

e Menu de Servicios Simultaneos (Complimentary Comfort Menu):

o Tratamientos de Parafina para Manos: Al inicio de la cita, se aplican guantes de
cera de parafina caliente en las manos del paciente. Este tratamiento actua durante
toda la limpieza o procedimiento dental, dejando las manos suaves al finalizar. Es el
ejemplo perfecto de aprovechamiento pasivo del tiempo de silla.?°

o Masaje y Aromaterapia: Utilizan almohadas de cuello con aromaterapia y ofrecen
un ambiente olfativo controlado para inducir relajacion neuroldgica.

o Entretenimiento Inmersivo: Auriculares con cancelacion de ruido y televisores en el
techo permiten al paciente "escapar” mentalmente del procedimiento dental.?°

e Objetivo Terapéutico: La clinica comercializa estos servicios como una cura para la

"ansiedad dental", permitiendo que pacientes fobicos reciban el tratamiento necesario.

Estudio de Caso: Lincoln Square Dental Spa (Chicago, IL)
Esta clinica combina la odontologia familiar con un enfoque de spa urbano.

e Enfoque Educativo y de Confort: Aunque su énfasis esta en la educacion del paciente y
la higiene (raspado y alisado radicular), integran la tecnologia y las amenidades de
confort para suavizar la experiencia clinica. El "spa" aqui se refiere mas a la atmosfera y
al trato personalizado que a un menu de masajes extenso, pero la filosofia de atencion
centrada en el confort durante el procedimiento es central.?



Estudio de Caso: Northalsted Dental Spa (Chicago, IL)

Purificacion Ambiental: Han instalado sistemas de filtracion de aire "Surgically Clean
Air" para eliminar toxinas y contaminantes. Aunque es un servicio pasivo, se promociona
como parte de la experiencia de bienestar simultanea, donde el paciente "respira aire
puro" mientras recibe tratamiento, anadiendo una capa de seguridad y bienestar a la
visita.?®

6.2 Lowenberg, Lituchy & Kantor (Nueva York, NY) - El Lujo Extremo

En el segmento de ultra-lujo, esta practica de odontologia cosmética ha sido pionera en llevar
el servicio de spa al extremo.

Reflexologia y Masaje en Silla: Han documentado y promocionado el uso de
reflexologia y masajes corporales realizados durante el tratamiento dental. Mientras el
Dr. Lowenberg trabaja en la boca (carillas, restauraciones), un terapeuta trabaja en los
pies 0 manos del paciente. Esto no solo distrae del dolor, sino que utiliza puntos de
presién para inducir una relajacion profunda sin farmacos.?

Manicura y Pedicura: En ciertos casos, se ha reportado la oferta de servicios estéticos
de ufias simultaneos, maximizando el tiempo de celebridades y ejecutivos ocupados.?*

7. Analisis de Ecosistemas Regionales

El analisis de los datos revela que el tipo de servicio ofrecido esta fuertemente correlacionado
con la ubicacion geografica y la cultura local.

Region Enfoque Principal Servicios Tipicos Clinicas Clave
Apilados Identificadas
Miami / Sur de Estética y Rapidez | Botox, Rellenos, Drill Dental Bar,
Florida Limpiezas Express Assure A Smile,
South Florida
Dentistry
Nueva York / Biologico y Lujo IV Vitamin Drips, Holistic Dental
Nueva Jersey Reflexologia, Center NJ,
Remocion de Rejuvenation
Mercurio con Dentistry,
Soporte Lowenberg Lituchy
& Kantor




Dallas / Texas Cosméticay Sedacion IV, Smile Dallas Dental Arts,
Sedacion Makeovers, Botox Lynn Dental Care,
Terapéutico The Shaw Center
Chicago / Medio Confort y Spa Parafina, Masaje, Pure Dental Spa,
Oeste Aromaterapia, Lincoln Square
Entretenimiento Dental Spa,
Northalsted Dental
Spa

7.1 Miami: La Fusion Médico-Estética

En Miami, la linea entre el consultorio dental y el MedSpa es difusa. La alta competenciay la
demanda por la perfeccion estética impulsan a las clinicas a ofrecer "ventanilla Unica" para la
belleza facial. El apilamiento aqui es transaccional y orientado a resultados visibles
inmediatos.®

7.2 Nueva York: Salud y Exclusividad

El mercado de NY se bifurca en dos: la élite que busca experiencias de conserjeria (masajes
durante carillas) y el sector de bienestar "bio-hacker" que busca optimizacion de salud (IVs y
Ozono). Ambos modelos justifican tarifas premium mediante el valor agregado al tiempo de
silla.”

7.3 Chicago: Fidelizacion a través del Mimo

En Chicago, el modelo de spa se utiliza como herramienta de diferenciacion en un mercado
de odontologia general saturado. Los servicios son a menudo gratuitos (parafina, bebidas)
para construir lealtad emocional, a diferencia de los modelos de pago por servicio de Miami o
NY.?

8. Implicaciones Operativas, Legales y Financieras

8.1 La Economia del Apilamiento de Servicios

La implementacion de estos servicios transforma la ecuacion financiera de la clinica dental.

e Dilucion de Costos Fijos: El costo operativo de una sala dental (renta, personal,
servicios) es estatico. Al agregar un servicio de IV ($200-$300) o Botox ($300-$600) a
una cita de higiene ($150), el ingreso por hora se multiplica sin incrementar
proporcionalmente los costos fijos.

e Eficiencia del Personal Auxiliar: Modelos como el de Rejuvenation Dentistry o Drill



Dental Bar dependen de personal auxiliar (enfermeras, esteticistas) para administrar los
servicios complementarios. Esto permite que el dentista (el recurso mas costoso) se
mueva entre salas (Staggered Scheduling), supervisando pero no ejecutando cada
minuto del servicio apilado.?

8.2 Marco Legal y Alcance de Practica

La capacidad de ofrecer estos servicios esta dictada por las juntas dentales estatales.

e Florida y Nueva Jersey: Tienen regulaciones que permiten a los dentistas administrar
inyectables faciales y, en muchos casos, terapias IV, siempre que tengan la capacitacion
adecuada y el servicio sea complementario al tratamiento dental.

e Certificaciones: Clinicas como Holistic Dental Center NJ destacan sus certificaciones
(S.M.A.R.T., IABDM) para legitimar sus ofertas biologicas y asegurar a los pacientes sobre
la seguridad de los procedimientos simultaneos.”

8.3 Marketing y Psicologia del Consumidor

El "Menu de Confort" es una herramienta psicologica poderosa. Darle al paciente el control
para elegir su experiencia (manta, musica, parafina) contrarresta la sensacion de
vulnerabilidad inherente a la silla dental. Ademas, posicionar tratamientos médicos (IVs) como
"recuperacion” o "longevidad" resuena con un demografico dispuesto a invertir en salud
preventiva.*

9. Conclusiones y Perspectivas Futuras

La investigacion confirma que el aprovechamiento de la silla dental para servicios simultaneos
es una tendencia consolidada y en expansion en los Estados Unidos. Ya no es una novedad
reservada para la élite de Hollywood; se ha democratizado en centros urbanos y suburbanos
a través de modelos de negocio diversos (Spa, Biologico, Estético).

Tendencias Emergentes:

e Apilamiento Regenerativo: Con el avance de terapias como PRF y exosomas, es
probable que veamos mas clinicas ofreciendo regeneracion de tejidos sistémica durante
procedimientos dentales rutinarios.”

e Robdética y Automatizacion: La adopcion de robots como Yomi (Drill Dental Bar) liberara
aun mas al personal clinico para enfocarse en servicios de confort y bienestar humano
durante la cirugia.®

e Modelos de Membresia: La integracion de servicios de bienestar impulsara modelos de
suscripcion mensual (como el de Rejuvenation Dentistry), donde el paciente paga una
tarifa plana por acceso a cuidados dentales y terapias de mantenimiento (IVs, limpiezas),
asegurando ingresos recurrentes para la clinica.”



Para el paciente estadounidense, la visita al dentista esta dejando de ser un tramite clinico
doloroso para convertirse en una oportunidad multifuncional de mejora estética, relajacion y
optimizacion bioldgica. Las clinicas que dominan la logistica de este "apilamiento de
servicios" estan definiendo el futuro de la odontologia privada en el pais.

Tabla Resumen: Comparativa de Modelos de Apilamiento en EE.UU.

Categoria de Servicios Perfil del Ejemplos de Ubicacion
Modelo Secundarios Paciente Clinicas Principal

(Simultaneos) Destacadas
Odontologia Botox, Busca Drill Dental Miami, FL;
Estetica Dysport, convenienciay | Bar, Atlanta Atlanta, GA
Integrada Rellenos belleza; 25-50 Dental Spa,

Dérmicos, anos Assure A Smile

Limpieza

Facial
Odontologia Terapia IV (Vit Conciencia de Holistic Dental New Jersey,
Biologica / C, Glutation), salud, busca Center NJ, New York,
Holistica Ozono, desintoxicacio Rejuvenation Dallas

Reflexologia, n; Dispuesto a Dentistry, Lynn

PRF pagar Dental Care

premium

Dental Spa Parafina, Ansioso, Pure Dental Chicago, IL;
(Relajacion) Masaje, fobico, busca Spa, Lincoln New York, NY

Aromaterapia, experiencia Square Dental

VR, Auriculares | indolora; Spa,

NC Familias Lowenberg

Lituchy &
Kantor

Odontologia Sedacion IV Necesita Dallas Dental Dallas, TX;
de Sedacion/ | completa, reconstruccion | Arts, The Shaw | Miami, FL
Quirurgica Terapias de mayor, baja Center, Miami

recuperacion tolerancia al Dental

perioperatoria dolor Sedation Spa




Este informe valida que el "apilamiento de servicios" es una estrategia operativa madura y
diversificada, fundamental para la viabilidad econdmica y la diferenciacion competitiva de la
odontologia moderna en Estados Unidos.
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